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1.  นวัตกรรมทีÉส่งเข้าประกวดเคยได้รับ...... 

   สิทธิบตัร  เลขทีÉ.........................           อนสุิทธิบตัร  เลขทีÉ............................                

   รออนุมตัิสิทธิบตัร / อนุสิทธิบตัร          ยงัไม่ไดจ้ดสิทธิบตัร / อนสิุทธิบตัร             

   รางวลัอืÉนๆ (ระบ)ุ............................................................................................................... 

Ś. นวัตกรรมทีÉส่งเขา้ประกวดเคยรเิริÉมในบริษัทมาก่อนหรือไม่ 

  มีการริเริÉมมาก่อน      ไม่เคยรเิริÉมมาก่อน     

  นาํมาพฒันาต่อยอดมาจาก (กรุณาเลือกตอบ) 

  นวตักรรมเดิมของบริษัททีÉเคยคิดคน้ดว้ยตนเอง (โปรดระบุ) 

       .................................................................................................................................... 

   นวตักรรมทีÉมีการคิดคน้จากภายนอก  (โปรดระบ)ุ 

       .................................................................................................................................... 

ś. สถานะของนวัตกรรมทีÉส่งเข้าประกวด 

 กาํลงัทดลองใช ้                                 ยงัไม่วางตลาด                                                 

 นาํมาใชจ้รงิ  ตัÊงแต่......ปี 2018.........................   วางตลาด  ตัÊงแต่.................................    
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บทคัดย่อ 

บรษิัท คิวพี (ประเทศไทย) จาํกด มีนโยบายทีÉจะพาองคก์รไปสูก่ารเป็นทีÉหนึÉงในตราสินคา้ของ

ประเทศไทย ทีÉลกูคา้มอบความรกัและความไวว้างใจ และเป็นทีÉหนึÉงของผูผ้ลิตอาหารทีÉไดร้บัความเชืÉอถือ

จากผูบ้ริโภคในภมูภิาคอาเซียน แต่สภาวะปัจจบุนัการแข่งขนัทางธุรกิจก็มีมากขึ Êนตามลาํดบั จึงเป็นโจทย์

สาํคญัลาํดบัตน้ ๆ ทีÉเราจะช่วยกนัขบัเคลืÉอนองคก์รไปสู่นโยบาย และเป้าหมายขององคก์รใน 6 มิติ คือ 

Productivity, Quality, Cost, Delivery, Safety, Morale โดยใช ้เครืÉองมือ “ECRS” เพืÉอเป็นการลด

ความสูญเปล่าในการผลิต บรษิัท คิวพี (ประเทศไทย) จาํกดั ก็เล็งเห็นความจาํเป็นและใหค้วามสาํคญั

เป็นอย่างมาก เพราะความสญูเปล่าทีÉเกิดขึ Êนจะหมายถึงตน้ทุนของสินคา้ทีÉเพิÉมสงูขึ Êน หากสามารถลดความ

สญูเปลา่ลงไดก้็จะส่งผลใหป้ระหยดัตน้ทนุการผลิตลง ผลทีÉตามมาก็คือมีความสามารถในการแข่งขนักบั

คู่แข่งไดม้ากขึ Êน  

หน่วยงานผกัสดของ บริษัท คิวพี (ประเทศไทย) จาํกดั จึงไดน้าํหลกัการปรบัปรุงวิธีทาํงาน หรือ

ทฤษฎีการลดความสญูเปล่า “ECRS” มาปรบัใชใ้นกระบวนการผลิตผกัสดตัÊงแต่ขัÊนตอน การตดัแต่ง การ

ลา้ง การหัÉน ,การคดัเลือก การบรรจ ุรวมถึงการขนสง่ จากการนาํ ECRS ขา้มาปรบัปรุงวิธีการทาํงาน

ในไลนผ์ลิตผกัสดไดร้ะยะหนึÉง ยงัไม่สามารถแกไ้ขปัญหาไดถึ้งรากเงา้ทีÉแทจ้รงิ  ทางทีมไดค้น้พบว่าสิÉงทีÉตอ้ง

ควรมีเพิÉมจาก ECRS คือ Change & Reduce จึงเกิดเป็น นวัตกรรม E2C2RS Concept ขึ Êน ซึÉงไดน้าํ

หลกัการดงักล่าวไปใชใ้นการปรบัปรุง พฒันากระบวนการผลิตตัÊงแต่ปี 2018-2019 

ผลการจากนํานวัตกรรม E2C2RS Concept เข้ามาปรับปรุงตัÊงแต่ปี 2018-2019 โดยการติดตาม

จาก MOP & KPI 

 สามารถ Save เงนิได้ 5.5 ล้านบาทภายใน 2 ปี(จาก COGS ได้แก่ การเพิÉม Yield, ลด DL 

และ ลด OH) 

 กาํลังคน (Man Power) ลดลง 6% จาก 98 คน เหลือ 92 คน 

 Total KG/MH เพิÉมขึÊน Ŝ % จาก 11.2 เป็น 11.7 KG/MH 

 จาํนวนข้อร้องเรียนจากลูกค้า (Complaint) ลดลง 5% จาก 39 เรืÉอง เหลือ 37 เรืÉอง 

 จาํนวนคิดใหม่ (Improvement Activity) เพิÉมขึÊน š % จาก ŚŚ เรืÉอง เป็น ŚŜ เรืÉอง 

 Production on Plan เพิÉมขึÊน 1 % จาก 99.6 % เป็น 99.7 % 

 ไม่มี Major Accident เกิดขึÊน 

ทาํใหโ้รงงานของเรามีประสิทธิภาพการผลิตทีÉดีขึ Êน ลดความยุ่งยากและความวุ่นวายในการผลิตลง ซึÉงจะ

ส่งผลใหม้ีตน้ทนุการผลิตทีÉลดลง สิÉงเหล่านี Êลว้นแลว้แต่เป็นประโยชนอ์ย่างมากสาํหรบับรษิัททุกบริษัทใน

เศรษฐกิจขณะนี Ê  มากาํจดัความสญูเปลา่เพืÉอเป็นการปรบัปรุงบริษัทของเราใหดี้ยิÉงขึ Êน 
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คาํสาํคญั ลดความสูญเปล่าด้วย E2C2RS , เพืÉอเป้าหมายด้าน Productivity, Quality, Cost, 

Delivery, Safety, Morale 


