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1.  ประเภทของนวตักรรมทีÉท่านส่งเข้าประกวด 

    กรุณาใสเ่ครืÉองหมาย  ลงใน  หนา้ประเภทนวตักรรมของท่าน 

  Product:  ผลิตภณัฑ ์                             

  Production: กระบวนการผลิต                

  System & Process: ระบบและกระบวนการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัวิธีการทาํงาน 

ไม่เกีÉยวกบัเครืÉองจกัรหรือการผลิตโดยตรง         

  Sales & Marketing: วิธีการขาย หรือ กิจกรรมการตลาดทีÉสรา้งสรรคข์ึ ÊนทัÊงระบบ 

  Services & Personality: กระบวนการใหบ้ริการหรือความสามารถสว่นบคุคลทีÉสรา้งสรรคขึ์ Êน 

  Energy Saving& Global Warming & Environment: สิÉงทีÉมีประโยชนต่์อการประหยดัพลงังาน 

การลดภาวะโลกรอ้น และการอนรุกัษ์สิÉงแวดลอ้มอย่างเห็นไดช้ดัเจน 

  Corporate Social Responsibility (CSR): กิจกรรมในรูปแบบต่างๆ 

ขององคก์รทีÉดาํเนินการโดยมีวตัถุประสงค ์ใหเ้กิดประโยชนต่์อสงัคม สิÉงแวดลอ้มและประเทศชาติ 

 Petty Award: นวตักรรมทีÉไม่ไดส้ง่ผลทางธุรกิจโดยตรง  หรือ 

ไม่มีผลทีÉชดัเจนในการเกิดประโยชนท์างธุรกิจ และไม่อาจวดัผลชดัเจน แต่ก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อ 

การทาํงาน สะดวก รวดเรว็ขึ Êน ไดแ้ก่ การปรบัปรุงหนา้งาน การปรบัปรุงสายงาน ขวญักาํลงัใจ เป็นตน้ 



 2. บทคัดย่อ 

            เนืÉองจากบรษัิทแชมป์กบินทร ์มีนโยบายลดตน้ทุนการผลิต    

เพืÉอเพิÉมผลกาํไรจากการดาํเนินการของบริษัท   

ทีÉผ่านมาบริษัทพบปัญหาทีÉเกิดขึ Êนในการทาํงานหลายอย่าง    

ทาํใหต้อ้งดาํเนินการแกปั้ญหาทีÉเกิดขึ Êนเหล่านี Êใหเ้รียบรอ้ย   กลายเป็นเวลาทีÉสญูเปล่า หรือ 

เวลาสญูเสีย  ทีÉเรียกว่า Wastes  เช่น  เกิดเวลาสญูเสียจากการขนสง่งาน    

งานรอผลิตคา้งในสายการผลิตแต่ละกระบวนการมาก     

การคน้หาวัตถุดิบในสายการผลิตมีมากเกินความจาํเป็น    สิ Êนเปลืองพื ÊนทีÉจดัเก็บวัตถุดิบ  

เหล่านี Êเป็นตน้  ทีÉเป็นสาเหตุ  ทาํใหก้ารทาํงานไม่ต่อเนืÉอง  โดยทางบริษัทจาํเป็นตอ้งหาทางปรบัปรุง   

แกไ้ขปัญหาทีÉเกิดขึ Êนเหล่านี Ê  ใหน้อ้ยลง  หรือ  หมดไป   

             บริษัทมีความมุ่งมัÉนทีÉจะปรบัปรุงการทาํงานใหดี้ขึ Êน  และ ดร.บญุเกียรติ  โชควฒันา 

ไดส้ง่ทีÉปรกึษาทีÉมีประสบการณ ์  ซึÉงเคยประสบผลสาํเรจ็ในการทาํงาน ทีÉบรษิัทโตโยตา้   มาก่อน    

ชืÉอว่า   Mr. Masuji  Arai  มาใหค้าํแนะนาํการปรบัปรุงงานใหดี้ขึ Êน  ในช่วงระหว่างปี  ŚŝŝŠ – ŚŝŞŘ 

โดยเขา้ดใูนทกุพื ÊนทีÉการทาํงานของบริษัท  ไดแ้ก่  สต๊อควตัถุดิบ  ตดั  ปัก  สกรีน  เย็บชดุชัÊนใน  

สต๊อคสาํเรจ็รูป  ซึÉงการเขา้ดพืู ÊนทีÉ จะคน้หา Wastes ทีÉมีในแต่ละพื ÊนทีÉ  พรอ้มกบัปรบัปรุงการทาํงาน   

เพืÉอลด  Wastes ใหห้มดไป ตามหลกัการผลิตแบบโตโยตา้ ( Toyota Production System )  

เมืÉอเขา้มาดคูรัÊงถดัไป  ก็ติดตามผลครัÊงทีÉผ่านมาก่อน  จนมัÉนใจ  

และปรบัปรุงการทาํงานกระบวนการอืÉนๆ  ทีÉยงัมี Wastes อยู่จนครบ 

แลว้สรา้งเป็นมาตรฐานการทาํงานไวใ้นบริษัท และขยายผลการปรบัปรุงทัÉวทัÊงบริษัท   

วิธีการปรบัปรุงงานในพื ÊนทีÉต่างๆ  ทีÉกล่าวมาเหล่านี Ê  ทาํใหก้ารผลิตชดุชัÊนในมีประสิทธิภาพ  

ทีÉเพิÉมสงูขึ Êนมาก  ( ŝŘ % ) และยงัรกัษาระบบนี Êไวไ้ดอ้ย่างยัÉงยืน   การปรบัปรุงทีÉสาํคญัหลกัใหญ่  มี  

Ŝ  เรืÉอง ดงันี Ê 

1. ระบบคัมบัง  เรยีกงานจากสต๊อควัตถุดิบเข้าทมีผลิต ( Kanban System) 

      เป็นส่วนหนึÉงของระบบการผลิตแบบ  JIT  (Just In Time 

)   โดยมีตน้กาํเนิดมาจากวิศวกรของโตโยตา้  

ซึÉงไปดงูานในอเมริกาในราวปีřšŜŘ เขา้ไปซื Êอของในรา้นขายของชาํเล็กๆ แห่งหนึÉง  สงัเกตเุห็นว่า 

เมืÉอเวลาสินคา้ทีÉวางอยู่บนชัÊนถกูซื Êอไป ไม่นานนักก็จะมีคนเอาสินคา้มาเติมแทนทีÉ  

จึงนาํหลกัการนี Êมาประยุกตใ์ช ้ 

                 ขัÊนตอน ระบบคมับงั 

                   1)  กาํหนดขอบเขตแนวทาง 

                   2)  ออกแบบระบบ Kanban การทาํ Pull System  Tool  ขัÊนตอนนีÊ คือ บตัร Kanban 

                   3)  กาํหนดจาํนวนวตัถุดิบ และพื ÊนทีÉวางวตัถุดิบ 

                   4)  กาํหนดรอบการส่งวตัถุดิบตามความตอ้งการ 



                   5)   ฝึกพนักงานทีÉตอ้งใช ้บตัร Kanban ใหมี้ความชาํนาญ 

  

  


