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เอกสารโครงงานนวตักรรมเครอืสหพัฒน ์ประจาํปี ŚŝŞś (ปีทีÉ řŞ) (ฉบับเต็ม) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ชืÉอนวัตกรรม   : SUPPORT PRODUCTION UNIT MANAGEMENT 

ประเภทนวัตกรรม  : SYSTEM & PROCESS 

บริษัทเจ้าของนวัตกรรม คือ  : บริษัท อินเตอรเ์นชัÉนแนล  แลบบอราทอรีส ์ จาํกัด (บริษัท ILC) 

ผู้สร้างนวัตกรรม คือ : ř) นายศภุลกัษณ ์ คงพลูเพิÉม  ตาํแหน่ง ผูจ้ดัการแผนกวางแผนคลงัสินคา้ 

 Ś) นายชินชรตั  เมธิธนศิล       ตาํแหน่ง ผูช่้วยผูจ้ดัการแผนกผลิต 

  ś) นางสาวนิตยา อดุไว  ตาํแหน่ง หวัหนา้ทีมสนับสนุนการผลิต 

  Ŝ) นายพรชยั  กิÉงแกว้  ตาํแหน่ง เจา้หนา้ทีÉวางแผนคลงัสินคา้ 

สถานทีÉติดต่อ   :  62 หมู่ 8 ถนนบางนา-ตราด ต.บางโฉลง อ.บางพลี  

   จ.สมทุรปราการ 10540 

โทรศัพท ์   : 0-2346-8222-4 

โทรสาร  : 0-2346-8233-4  

มือถือ  : 081860-6658  

E-mail  : k_supaluk@ilc-cosmetic.com 

 

 

 ลงชืÉอ............................................ผู้อนุมัติ 

 (………………………………….) 

 กรรมการผู้จัดการ หรอื ผู้รับมอบอาํนาจ 
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1.  นวัตกรรมทีÉส่งเข้าประกวดเคยได้รับ 

   ยงัไม่ไดจ้ดสิทธิบตัร / อนสุิทธิบตัร             
 

Ś. นวัตกรรมทีÉส่งเข้าประกวดเคยริเริÉมในบริษัทมาก่อนหรอืไม่ 

  ไม่เคยรเิริÉมมาก่อน     
  

ś. สถานะของนวัตกรรมทีÉส่งเข้าประกวด 

  นาํมาใชจ้รงิ โดยโครงการเริÉมดาํเนินการในเดือน กมุภาพนัธ ์ปี พ.ศ. 2562 – ปัจจบุนั 
 

บทคัดย่อ 

 ในปัจจุบนัการแข่งขนัทางธุรกิจเป็นไปอย่างรุนแรง เพืÉอเพิÉมศักยภาพในการแข่งขนักบัคู่แข่งทาง

ธุรกิจ บริษัทบริษัท อินเตอรเ์นชัÉนแนล  แลบบอราทอรีส์  จ ํากัด (บริษัท ILC) ต้องการพัฒนาปรับปรุง

กระบวนการทํางาน เพืÉอลดต้นทุน และเพิÉมประสิทธิภาพของกระบวนการไปพรอ้มๆกัน ตามนโยบาย

คณุภาพขององคก์รทีÉมุ่งเนน้ไปทีÉ คณุภาพ ตน้ทนุ การบรกิารและความรวดเรว็ ซึÉงในกระบวนรบัและส่งมอบ

สินคา้ระหว่างหน่วยงานคลังสินค้าและหน่วยงานผลิตเป็นอีกหนึÉงตัวแปรสาํคัญ ในดา้นของตน้ทุนและ

ระยะเวลาทีÉ ใช้ในการผลิต  ซึÉ งประกอบไปด้วย 3 หน่วยงานทีÉ เกีÉยวข้องคือ หน่วยงานคลังสินค้า 

(Warehouse) หน่วยงานผลิต (Production)  และ ทีมสนบัสนุนการผลิต Support production unit (PSU) 

ทีÉทาํหนา้ทีÉรบัและส่งมอบสินคา้ระหว่างคลงัสินคา้และผลิต โดยในกระบวนการสินคา้จะถูกเคลืÉอนยา้ยผ่าน

ทีม PSU แต่ละหน่วยงานผลิตจะมีทีม PSU 1 ทีม/หน่วย รวมทัÊงสิ Êน 6 ทีม จาํนวนเจา้หน้าทีÉรวม 21 คน 

ค่าแรงของทีม PSU ในกระบวนการดงักล่าวคิดเป็นตน้ทนุถึงปีละ 2.5 ลา้นบาท/ปี 

 การปรบัปรุงกระบวนการดว้ยนวัตกรรม “SUPPORT PRODUCTION UNIT MANAGEMENT” 

โดยการวิเคราะห์ปัญหาด้วยแผนภูมิต้นไม้ในแต่ละขัÊนตอนเพืÉอหาต้นตอของปัญหา มีการตัÊงคําถาม

เกีÉยวกับปัญหาและหาคาํตอบโดย ใหแ้นวคิดแบบ LEAN Thinking และใชเ้ครืÉองการจดัการทีÉชืÉอว่า ECRS 

การลดความสูญเปล่าทีÉ เกิดในกระบวนการ  ลดการทํางานทีÉซ ํÊาซ้อนหรือไม่จําเป็นออกไป พรอ้มทัÊงมี

ปรบัเปลีÉยนกระบวนการทาํงาน โดยเน้นทาํงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานคลังสินค้าและหน่วยงานผลิต 

แทนการแยกกนัทาํเพืÉอลดจาํนวนคนทีÉไม่จาํเป็นในกระบวนการลง ปรบัปรุงวิธีการใหเ้หมาะสมเพืÉอใหเ้กิด

ประสิทธิภาพมากทีÉสดุในตน้ทนุทีÉต ํÉาทีÉสดุ 

 ด้ วย ผ ล จ า ก น วัต ก รรม  “SUPPORT PRODUCTION UNIT MANAGEMENT” บ ริ ษั ท  ILC 

สามารถลดคนในกระบวนการรบั-ส่งมอบสินคา้ระหว่างหน่วยงานคลงัสินคา้และหน่วยงานผลิตลงได ้จาก 

Śř คนเหลือ 11 คน หรือ ลดลง 48 % จากทัÊงหมด สามารถลดตน้ทุนค่าแรงประมาณ 1,200,000 บาท/ปี 

และลดระยะเวลาการส่งมอบสินคา้ทัÊงบรรจภุณัฑแ์ละสาํเรจ็รูปลง 

 

 คาํสาํคัญ :  LEAN , ECRS , ลดตน้ทุน , ปรบัปรุงกระบวนการ 


