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กรุณาตรวจสอบสถานะโครงการนวัตกรรมของท่าน ดังหัวข้อต่อไปนี Ê 

 

1.  นวัตกรรมทีÉส่งเข้าประกวดเคยได้รับ...... 

   สิทธิบตัร  เลขทีÉ.........................           อนุสิทธิบตัร  เลขทีÉ............................                

   รออนุมติัสิทธิบตัร / อนุสิทธิบตัร            ยงัไม่ได้จดสิทธิบัตร / อนุสิทธิบตัร             

   รางวลัอืÉนๆ (ระบุ)...............................................................................................................  

  

Ś. นวัตกรรมทีÉส่งเข้าประกวดเคยริเริÉมในบริษัทมาก่อนหรือไม่ 

  มีการริเริÉมมาก่อน        ไม่เคยริเริÉมมาก่อน     

  นํามาพฒันาต่อยอดมาจาก (กรุณาเลือกตอบ) 

  นวตักรรมเดิมของบริษทัทีÉเคยคิดค้นด้วยตนเอง (โปรดระบุ) 

       .................................................................................................................................... 

   นวตักรรมทีÉมีการคิดค้นจากภายนอก  (โปรดระบุ) 

       .................................................................................................................................... 

 

ś. สถานะของนวัตกรรมทีÉส่งเข้าประกวด 

 กําลงัทดลองใช้                                  ยงัไม่วางตลาด                                                 

  นํามาใช้จริง  ตั Êงแต่...09/2564...............   วางตลาด  ตั Êงแต่.................................    
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บทคัดย่อ 

ทีÉมา/ความสําคญั/วตัถุประสงค ์

การดําเนนิธุรกิจในปัจจุบนัมกีารแข่งขนัสงู และจากสถานการโควิดřš ทําให้ยอดขายสินค้าใน

ห้างสรรพสินค้าลดลง ปริมาณสินค้าคงเหลือทีÉมีอยู่ก็เพิÉมมากขึ Êน ทําให้มีค่าใช้จ่ายในการบริหารสินค้า

คงเหลือทีÉไม่สร้างผลกําไร  และใช้เวลาส่วนใหญ่ในการจดัการกบัสินค้ากลุ่มนี Ê  ทําให้ Cash Flow จมอยู่กบั

สินค้าคงคลงั แทนทีÉจะได้ใช้กระแสเงินสดไปบริหารงานสว่นอืÉน   

 

รายละเอียด (หลกัคดิ/วิธีการพฒันา / ปรับปรุง ) 

ทางบริษัทได้นําความรู้จากทีÉปรึกษาด้านการบริหารสินค้า มาพฒันา โปรแกรม PSI Management 

(Purchase Sales and Inventory Management)  เพืÉอการบริหารการซื Êอให้เหมาะสมและทนัต่อการ

ตดัสินใจ  ทําให้การซื Êอ การขาย เป็นไปในทิศทางเดียวกนั สินค้าคงเหลือมีปริมาณทีÉน้อยลง เป็นการส่งผลทีÉ

ดีต่อบริษัทฯ เพืÉอให้การบริหารสินค้าเกิดกําไรสงูสดุ   โดยปี พ.ศ. 2564 เริÉมพฒันาให้กบั Brand Erawon 

และ  Absorba     ตั Êงแต่วิธีการตั Êงเป้าหมายขาย  การติดตามยอดขายรายร้านค้า และรายสินค้า   การ

วิเคราะห์ยอดขาย รวมถึงกระบวนการการทํา PSI  Management  โดยนําข้อมลูทีÉได้มาเป็นตวัช่วยในการ

ตดัสินใจวางแผนการสัÉงซื Êอสินค้า  ทําให้สินค้าคงเหลือตามเป้าหมายทีÉกําหนดไว้ 

 

บทสรุป (ผลลพัธ์ทีÉได้) 

 หลกัการบริหารจดัการสินค้าเพืÉอสร้างยอดขาย และควบคมุสินค้าคงเหลือ เมืÉอจบ Season 

(Remain Stock at end of season )  โดยมีสตอก ณ สิ Êนสดุ season ลดลง 11% จาก 50.4% ใน season 

ก่อนหน้า โดยเหลือเพียง 39.4%  ซึÉงการวางแผนการบริหารสตอกสินค้าทีÉมใีห้เหมาะสมนํามาสูส่ถานะภาพ

ทางการเงนิทีÉคล่องตวั  และการตั Êงเป้าหมายการซื Êอให้สอดคล้องทนักบัสถานการณ์ปัจจบุนัเพืÉอการ

ตดัสินใจ  ส่งผลให้การบริหารสินค้าทั Êงเป้าหมายการขายและการกระจายสินค้าเป็นไปอย่างถกูต้องทนัต่อ

การขายใน Season  ทําให้ Cash Conversion Rate  หรือ ความไวในการขายสินค้าเพืÉอให้ได้เงินสด

กลบัมา  โดยคํานวณจากยอดขายสทุธเิทียบการซื ÊอทีÉดีขึ Êน จากเดิม 20.4% เป็น 32.7%    

 

คําสําคญั…ลดสต๊อก ลดเวลา เพิÉมกระแสเงินสด 


