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เอกสารโครงงานนวัตกรรมเครือสหพัฒน ์ประจาํปี 2568 (ปีทีÉ 21) (ฉบับเต็ม) 
 

ชืÉอนวัตกรรม ....................................................................................................................................   

ประเภทนวัตกรรม 

  Product        Production        System & Process      Sales & Marketing    

  Services & Personality     ESG : Environment, Social & Governance 

  Petty Award 

 

บริษัทเจ้าของนวัตกรรม คือ.............................................................................................................. 

ผู้สร้างนวตักรรม  

1) ............................................................ตาํแหน่ง............................................................................. 

2) .............................................................ตาํแหน่ง............................................................................ 

3) ............................................................ตาํแหน่ง............................................................................. 

4) ............................................................ตาํแหน่ง............................................................................ 

สถานทีÉติดต่อ .................................................................................................................................... 

โทรศัพท ์.......................................................มือถือ (ต้องระบุ).......................................................... 

Email................................................................................................................................................. 

   

 

(***ต้องมีลายเซ็นทกุครัÊง***)        ลงชืÉอ............................................ผู้อนุมัติ 

                    (………………………………….) 

                                               กรรมการผู้จัดการ หรอื ผู้รับมอบอาํนาจ  

................................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

Toothpaste Productivity up by LEAN 

ไลออ้น (ประเทศไทย) จาํกดั 

ชนะกานต ์คล่องแคล่ว 

สทุศัน ์สีคิ Êม 

ประกฤษฎิÍจพร กลุประยงค ์

ธนวรรณ คาํผยุ 

Production Shift Leader OC  

Production Shift Leader OC 

Supporting Staff PE 

TE Process Technic Staff 

บรษัิท ไลออ้น (ประเทศไทย) จาํกดั 602 ม.11 ถ.สขุาภิบาล8 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบรีุ 20230 

038763080 ต่อ 5841 0842289365 
chanagan@lion.co.th,  sutus_s@lion.co.th, prakitjaporn@lion.co.th, Thanawan_k@lion.co.th  
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กรุณาตรวจสอบสถานะโครงการนวัตกรรมของท่าน ดังหัวข้อต่อไปนีÊ 

 

1.  นวัตกรรมทีÉส่งเข้าประกวดเคยได้รับ...... 

   สิทธิบตัร  เลขทีÉ.........................           อนสุิทธิบตัร  เลขทีÉ............................                

   รออนุมตัิสิทธิบตัร / อนุสิทธิบตัร          ยงัไมไ่ดจ้ดสิทธิบตัร / อนสิุทธิบตัร             

   รางวลัอืÉนๆ (ระบ)ุ............................................................................................................... 

 

Ś. นวัตกรรมทีÉส่งเข้าประกวดเคยริเริÉมในบริษัทมาก่อนหรอืไม่ 

 มีการรเิริÉมมาก่อน      ไม่เคยรเิริÉมมาก่อน     

  นาํมาพฒันาต่อยอดมาจาก (กรุณาเลือกตอบ) 

  นวตักรรมเดิมของบรษิัททีÉเคยคิดคน้ดว้ยตนเอง (โปรดระบ)ุ 

       .................................................................................................................................... 

   นวตักรรมทีÉมีการคิดคน้จากภายนอก  (โปรดระบ)ุ 

       .................................................................................................................................... 

 

ś. สถานะของนวัตกรรมทีÉส่งเข้าประกวด 

 กาํลงัทดลองใช ้                                 ยงัไม่วางตลาด                                                 

 นาํมาใชจ้ริง  ตัÊงแต่...............................   วางตลาด  ตัÊงแต่.................................    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

28/11/2567 
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บทคดัยอ่ 

บริษัทไลอ้อน(ประเทศไทย) จํากัด เป็นหนึÉงในบริษัทชัÊนนําในกลุ่มผลิตสินค้าอุปโภคบริโภค

หลากหลายประเภท โดยผลิตภณัฑใ์นกลุม่ออรลัแครท์ีÉไดร้บัความนิยมอย่างมากในตลาด ไดแ้ก่ ยาสีฟัน ซึÉง

เป็นผลิตภณัฑท์ีÉชว่ยดแูลช่องปากและฟัน ทีÉมีการเติบโตและการแข่งขนัทางการตลาดอย่างสงู กระบวนการ

ผลิตยาสีฟันนัÊนมีความซบัซอ้นและหลากหลาย จึงมกีารพฒันาและปรบัปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเนืÉอง 

เพืÉอใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคและเสริมสรา้งศักยภาพในการแข่งขันทางการตลาด 

รวมถึงการสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้ ซึÉงถือเป็นรากฐานสาํคญัในการเติบโตอย่างยัÉงยืนของธุรกิจ 

ในกระบวนการผลิตยาสีฟัน มีขัÊนตอนการตรวจสอบวตัถุดิบทีÉใชเ้วลานาน ส่งผลใหเ้กิดการสญูเสีย

เวลาจากกระบวนการทํางานทีÉซับซ้อนเกินไป เพืÉอแก้ไขปัญหาดังกล่าว เราจึงได้นําหลักการ Lean 

Management และแนวคิด 8 Wastes มาใช้ร่วมกับเครืÉองมือ Value Stream Mapping (VSM) ในการ

วิเคราะหห์าจุดทีÉสามารถลดความสญูเสียไดก้ับยาสีฟันซอลส ์โดยการปรบัขัÊนตอนการเตรียมวัตถุดิบและ

การผสมบางส่วนล่วงหนา้ (Premix Overlap) เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตและลดเวลาทีÉไม่

จาํเป็น 

หลงัจากการปรบัปรุงกระบวนการ ทาํใหล้ดการสูญเสียทีÉเกิดขึ Êนได ้ส่งผลใหเ้วลาการผลิตลดลง ได้

กาํลงัการผลิตมากขึ Êน อีกทัÊงผูป้ฏิบตัิงานยงัสามารถทาํงานไดง่้ายขึ ÊนจากขัÊนตอนการทาํงานทีÉลดลง และยงั

สามารถนาํไปเป็นแนวทางเพืÉอปรบัใชใ้นกระบวนการผลิตอืÉน ๆ ไดใ้นอนาคตได ้

 

 
 

รูปทีÉ1 แผนผังแสดงกระบวนการผลิตยาสีฟัน 

 

ผลลพัธท์ีÉไดจ้ากนวตักรรมนีÊ คือ  

1. สามารถลดเวลาในการผลิตยาสีฟันซอลสไ์ด ้30 นาที/แบท 

2. กาํลงัในการผลิตยาสีฟันซอลสเ์พิÉมขึ Êนจาก 368.3 เป็น 436.7 ตนั/เดือน 

3. สามารถลดตน้ทุนการผลิตของยาสีฟันซอลสไ์ด ้3.37 ลา้นบาท/ปี 

 

คาํสาํคญั : Premix Overlap, Lean Management, 8 Wastes, Value Steam Mapping (VSM)    


